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WPROWADZENIE

Rodzina i przedszkole sa to dwa rézne, ale wzajemnie si¢ uzupelniajace srodo-
wiska wychowawcze. Rodzina jako pierwsze i naturalne $rodowisko odgrywa
szczeg6lna role w wychowaniu dziecka. Natomiast przedszkole jest srodowi-
skiem intencjonalnym, ktdre stanowi uzupetnienie wychowania rodzinnego.
Te dwa srodowiska wychowawcze musza ze sobg wspdtpracowal. Jest to wazne
z tego powodu, ze przedszkole bez blizszej wspétpracy z rodzina nie jest w sta-
nie zrealizowaé wyznaczonych zadani wychowawczych i dydakeycznych. Z ko-
lei ograniczone kontakty rodzicéw z przedszkolem nie sprzyjaja dziataniom
wychowawczym domu rodzinnego. Wspétpraca przedszkola z rodzing przy-
czynia si¢ do dbania tych dwéch podmiotéw o wielostronny rozwéj malego
dziecka i ciagte wzbogacanie jego osobowosci. Tak wigc przedszkole i rodzina
sa sobie wzajemnie potrzebne, musza si¢ wspiera¢ i uzupetniaé, a to pozwoli
osiagna¢ zatozone cele i zadania edukacyjne'.

W czasach wspétczesnych przedszkole i rodzina maja do rozstrzygnigcia
wiele trudnych probleméw zwiazanych z edukacja i wychowaniem dzieci.
Jednak ich rozwiazanie nie jest mozliwe bez wspétpracy i wspétdziatania. Jest
to trudne, bo wspétczesni rodzice z réznych przyczyn nie wykazuja entuzja-
zmu do wspélpracy i wlaczania si¢ w zycie przedszkola, do ktérego uczeszcza
ich dziecko. Dlatego tez przedszkole musi podejmowac okreslone dziatania,

' Por. M. Lobocki, O wspétpracy nauczycieli i rodzicéw w rozumieniu tradycyjnym, [w:] W poszu-

kiwaniu nowych znaczer i interpretacji wspdlpracy, red. 1. Nowosad, J.M. Szymanski, Zielona
Goéra—Krakéw 2004.
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zachgcajace rodzicéw do wiaczania si¢ w zycie placéwki, i stosowaé formy
wspdtpracy na miarg¢ drugiej dekady XXI wieku.

Mikotaj Winiarski* podkresla, ze wspétpraca przedszkola z rodzicami win-
na przede wszystkim uwzglednia¢ dobro dziecka. Dlatego tez wszelkie poczy-
nania dorostych w stosunku do kilkulatka nalezy kierowa¢ w stron¢ upodmio-
towienia, uatrakcyjniania i wzbogacania procesu edukacyjnego w przedszko-
lu i w domu rodzinnym, zaspokajania potrzeb biologicznych, spotecznych
i kulturalnych dziecka, wprowadzania go w $wiat wartosci oraz dbania o to,
by rozwéj przedszkolaka przebiegal harmonijnie bez jakichkolwiek zaktécen.
Wazna rol¢ w tym procesie odgrywa rada rodzicéw dziatajaca w przedszkolu,
gdyz ma ona mozliwo$¢ podejmowania stusznych decyzji i dokonywania ma-
drych wyboréw zwiazanych z edukacjq przedszkolna kilkulatkéw.

Rady rodzicéw zastapily dziatajace przez wiele lat komitety rodzicielskie,
dlatego tez korzystaja z ich dorobku w zakresie form wspétpracy, usprawnia-
nia procesu wychowawczo-dydaktycznego w przedszkolu i wlaczania rodzi-
céw w zycie przedszkola. Poza tym rady rodzicéw jako podmioty edukacji
przedszkolnej reprezentuja ogét rodzicéw danego przedszkola, wspieraja kadre
pedagogiczna placéwki w spelnianiu funkeji wobec swoich wychowankéw,
a takze pobudzaja i organizuja aktywno$¢ rodzicéw poprzez zachgcanie ich do
wlaczania si¢ w zycie placéwki i wymiang informacji o dziecku, jego rozwoju,
sukcesach, osiagnigciach, jak réwniez trudnosciach czy porazkach.

PRAWNE PODSTAWY FUNKCJONOWANIA RADY RODZICOW W PRZEDSZKOLU

W procesie funkcjonowania i rozwoju kazdej placéwki przedszkolnej wazna
rol¢ odgrywa rada rodzicéw. Jest ona statym, wewngtrznym organem przed-
szkola dziatajacym na podstawie normatywnej relacji prawnej. Zasady funk-
cjonowania, struktura organizacyjna oraz zakres zadan i kompetencji okreslo-
ne sa w kolejnych rozporzadzeniach ministra edukacji narodowe;.
Pierwszym dokumentem, ktéry regulowat sprawy zwiazane z wlaczaniem
rodzicéw w zycie placéwek oswiato-wychowawczych i zachgcaniem ich do
rozwiazywania wspdlnymi sitami wigkszosci probleméw, byta ustawa o zespo-
leniu samorzadu szkolnego z samorzadem terytorialnym z 1939 roku. Znalazt
si¢ w niej zapis méwiacy o powotaniu w kazdej placéwce komitetu skupiajace-
go aktywnych rodzicéw dziatajacych na jej rzecz. Wybuch II wojny swiatowej

2 M. Winiarski, Dialog i wspdlpraca nauczycieli i rodzicéw, ,Nowa Szkota” 2002, nr 10, s. 5.
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uniemozliwit zrealizowanie tego zapisu, ale stat si¢ on podstawa do powotania
po zakoriczeniu dziataii wojennych komitetéw rodzicielskich w placéwkach
o$wiatowo-wychowawczych, a wigc réwniez w przedszkolach. Znalazto to
odbicie w Zarzadzeniu Ministra Oswiaty z 1949 roku o organizagji i zakresie
dziatania komitetéw rodzicielskich. Pézniej komitety rodzicielskie dziataly
w oparciu o wydane w 1960 roku Zarzadzenie Ministra O$wiaty w sprawie
organizacji i dziatalnosci komitetéw rodzicielskich w szkotach i w przedszko-
lach. W formie okreslonej w tym zarzadzeniu komitety dzialaly do 1991
roku i pomagaly placéwkom przedszkolnym spetnia¢ ich podstawowe funkcje
wobec dzieci oraz rozwiazywa¢ biezace problemy. W ostatniej dekadzie XX
wieku w przedszkolach zaczely funkcjonowad rady rodzicéw i tak jest do dzis.
Jest to zgodne z Ustawa o systemie o$wiaty z dnia 7 wrze$nia 1991 roku’ oraz
z Ustawg 0 zmianie ustawy o systemie o§wiaty oraz zmianie niektérych innych
ustaw z dnia 11 kwietnia 2007 roku®, w ktérych méwi si¢ o powotywaniu rad
rodzicéw stanowigcych reprezentacije rodzicoéw dzieci uczgszczajacych do kon-
kretnej placéwki przedszkolnej. W ustawie o systemie o$wiaty jest tez mowa
o tym, ze reprezentacja rodzicéw moze funkcjonowaé pod inna nazwa anizeli
rada rodzicéw. Dlatego tez czasami bywalo tak, ze postugiwano si¢ stara na-
zwa — komitet rodzicielski. Kwesti¢ nazewnictwa uregulowalo Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 sierpnia 2007 roku w sprawie rodza-
jow szkét i placéwek, w ktérych tworzy si¢ rady rodzicow’.

W art. 53 ust. 6 ustawy z 1991 roku jest mowa o tym, ze rada rodzi-
céw jest spotecznym organem systemu edukacji narodowej i ma charakter
obligatoryjny. Oznacza to, ze musi funkcjonowaé¢ w kazdej placéwee, co
$wiadczy o docenianiu roli rady rodzicow w obszarze wlaczania rodzicéw
w zycie przedszkola i zachgcania ich do wspétpracy i wspéldziatania dla
dobra dzieci.

Z uwagi na to, ze rada rodzicow jest reprezentantem wszystkich rodzicéw
dzieci uczgszezajacych do danego przedszkola — o czym informuje art. 53 ust.
1 ustawy z 1991 roku — osoby aktywnie dziatajace w tym gremium reprezen-
tuja prawa zbiorowe i wystepuja w interesie wszystkich rodzicéw. Konieczne
jest tez, aby kazdy oddzial przedszkolny miat swego przedstawiciela w radzie
rodzicéw. Jest to niezwykle wazne, gdyz przedstawiciel ten reprezentuje inte-

> Dziennik Ustaw 2004, nr 256, poz. 2572 z pdzniejszymi zmianami.

4 Dziennik Ustaw 2007, nr 89, poz. 542.
> Dziennik Ustaw 2007, nr 157, poz. 1101.
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resy rodzicéw dzieci z danego oddziatu przedszkolnego i na biezaco informuje
ich o tym, co w przedszkolu si¢ dzieje i jakie sg plany na przysztos¢. O tym jest
mowa w art. 53 ust. 2, a w art. 53 ust. 3 widnieje zapis dotyczacy wyboréw do
tego gremium i sposobu powotywania rady rodzicéw. Nalezy tutaj podkres-
li¢, ze nowelizacja tejze ustawy z 11 kwietnia 2007 roku méwi o obowiazku
corocznego powolywania rady rodzicéw. Dzigki temu zostata zdefiniowana
kadencyjnos¢ rady rodzicéw, a poprzez tajny sposéb jej wyboru zwrécono
uwagg na demokratyzacje tego obszaru przedszkolnego. Z kolei art. 53 ust. 4
moéwi o wewngtrznej strukturze rady rodzicéw. Trzeba tutaj jednak zaznaczy¢,
ze nie jest wyraznie okreslone, jak ta struktura ma wyglada¢. Wskazuje si¢
jedynie na to, ze o strukturze decyduje sama rada rodzicéw, a zapis ten winien
znalez¢ si¢ w uchwalonym regulaminie.

Rada rodzicéw dziatajaca w przedszkolu posiada okreslone kompetencje,

o ktérych mowa w artykutach oznaczonych numerami 22, 36, 53, 54, 58
ustawy z 1991 roku oraz jej nowelizacji z 11 kwietnia 2007 roku. Do jej
kompetengji nalezy:

* wyrazanie opinii w sprawie programu wychowania przedszkolnego,
ktéry bedzie w danym roku szkolnym realizowany w przedszkolu (art.
22a ust. 2b),

* uchwalanie w porozumieniu z rada pedagogiczna rocznego i perspekty-
wicznego planu pracy opiekuriczo-wychowawczo-dydaktycznej (art. 54
ust. 2 pke 1),

* uchwalanie w porozumieniu z rada pedagogiczna programu profilakeyki
(art. 54 ust. 2 pke 1 lit. b),

* uchwalanie regulaminu rady rodzicéw (art. 53 ust. 3),

* delegowanie przedstawiciela lub przedstawicieli do komisji konkursowej
wylaniajacej kandydata na stanowisko dyrektora placéwki (art. 36a ust.
5 pke 5 lit. b),

* mozliwo$¢ wystgpowania do dyrektora przedszkola, organu prowadzace-
go, organu sprawujacego nadzér pedagogiczny z wnioskami i opiniami
we wszystkich sprawach przedszkola (art. 54 ust. 1),

* opiniowanie programu i harmonogramu poprawy jakosci pracy przed-
szkola (art. 54 ust. 2 pkt 2),

* opiniowanie projektu planu finansowego sktadanego przez dyrektora
przedszkola (art. 54 ust. 2 pkt 3),

*  wybdr przedstawiciela rady rodzicéw wchodzacego w sktad rady przed-
szkola, a gdy takiej rady nie ma, to do zespotu rozpatrujacego odwotania
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nauczycieli od oceny ich pracy (Rozporzadzenie MEN z dnia 2 listopada
2000 roku w sprawie kryteriéw i trybu dokonywania oceny pracy na-
uczyciela, trybu odwotania oraz sktadu i sposobu powotywania zespotu
oceniajacego)®,

e gromadzenie srodkéw pieni¢znych pochodzacych z dobrowolnych skta-
dek rodzicéw lub z innych zrédet (art. 58 ust. 8),

* wydatkowanie zgromadzonych $rodkéw pieni¢znych na wspieranie
dziatalnosci statutowej przedszkola (okresla to regulamin rady rodzicéw
zgodnie z art. 53 ust. 4).

ZADANIA | STRUKTURA ORGANIZACYINA RADY RODZICOW W PRZEDSZKOLU

Rada rodzicéw, jak juz wezesniej zaznaczono, ma charakeer obligatoryjny i jest
spolecznym organem przedszkola, ktdry zrzesza rodzicéw w celu wspétpracy
i wspéltdziatania z placéwka w sprawowaniu przez nia funkeji opiekuriczej,
wychowawczej, dydaktycznej, profilaktycznej, korekcyjno-wyréwnawczej wo-
bec dzieci.

Rada rodzicéw jako podmiot wewnatrzinstytucjonalny dziatajacy w kon-
kretnym przedszkolu ma do wykonania wiele zadan zwiazanych z réznymi
obszarami jego aktywnosci, w ktérych nie tylko jest mozliwy, ale takze po-
trzebny wspétudziat rodzicéw. Tak wiec do podstawowych zadan rady rodzi-
céw w przedszkolu nalezy:

1. wspieranie dziatalnosci statutowej przedszkola,

2. gromadzenie funduszy z dobrowolnych sktadek rodzicéw i z innych

zrédet oraz ich wydatkowanie zgodnie z regulaminem,

3. wspomaganie przedszkola w sprawowaniu wobec dzieci funkgji opie-
kuniczej, wychowawczej, dydaktycznej, profilaktycznej, korekcyjno-wy-
réwnawczej,

4. wspétudzial w udoskonalaniu organizacji procesu wychowawczo-dy-
daktycznego i polepszaniu jakosci pracy przedszkola,

5. zachgcanie rodzicéw do wlaczania si¢ w zycie przedszkola,

o

wspoétudzial w podnoszeniu kultury pedagogicznej rodzicéw,
7. wspotpraca ze Srodowiskiem lokalnym, w ktérym funkcjonuje przed-
szkole,

¢ Dziennik Ustaw 2004, nr 98, poz. 1066, par. 6, ust. 1 pkt 3.
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8. opiniowanie oceny dorobku zawodowego nauczycieli stazystéw pracu-
jacych w przedszkolu oraz nauczycieli zdobywajacych kolejne stopnie
awansu zawodowego,

9. zglaszanie wnioskéw, uwag, sugestii, watpliwosci zwiazanych ze spel-
nianiem przez przedszkole funkcji wobec dzieci i ich rodzicéw,

10. zgtaszanie wnioskéw i propozycji zwigzanych z kazda sprawa dotyczaca
funkcjonowania przedszkola,

11. opiniowanie projektéw planéw finansowych sktadanych przez dyrek-
tora przedszkola.

Przedstawione zadania rady rodzicéw sa zlozone, gdyz dotycza réznych ob-
szaréw funkcjonowania przedszkola. Niektére z tych zadar moga by¢ reali-
zowane z inicjatywy rady rodzicéw. W realizacj¢ innych zadan rada rodzicéw
jest angazowana, gdyz naklada na nig taki obowiazek prawo o§wiatowe. Na-
lezy podkresli¢, ze realizacja tych zadari przez radg rodzicéw przyczynia si¢ do
tworzenia w przedszkolu warunkéw korzystnie wplywajacych na wielostronny
rozwdj dzieci i wyréwnywanie szans edukacyjnych kilkulatkéw ze srodowisk
o réznym poziomie kultury. Zadania te wchodza w zakres funkcji, jakie spetnia
rada rodzicéw w przedszkolu. Zdaniem Romualda Tejszerskiego sa to nastgpu-
jace funkcje: reprezentujaca ogét rodzicéw, doradczo-opiniujaca, inicjatywna,
finansowa, kontrolno-nadzorcza’. Wazne jest, aby cztonkowie rady rodzicéw
zadania wchodzace w zakres poszczegblnych funkeji wypetniali najlepiej, jak
potrafia, a dyrekeja i kadra pedagogiczna przedszkola powinny im to utatwiaé.

Z uwagi na to, ze rada rodzicéw reprezentuje ogét rodzicéw dzieci uczesz-
czajacych do przedszkola, realizuje ona, jak méwi Mateusz Pilich, prawa
zbiorowe i dziata w interesie wszystkich rodzicéw dzieci uczgszezajacych do
danego przedszkola®.

Rada rodzicéw powinna mie¢ wewngtrzng strukture, ale przepisy tego do-
ktadnie nie reguluja. Méwi si¢ tylko o tym, ze radg rodzicéw tworza: przewod-
niczacy, zastgpca przewodniczacego, sekretarz, skarbnik. Jezeli przedszkole ma
wigcej anizeli cztery oddzialy, to mozna tez powota¢ komisj¢ rewizyjna.

Wybory do rady rodzicéw przeprowadza si¢ na pierwszym zebraniu ro-
dzicéw w kazdym roku szkolnym. Sa one tajne, a glosowanie odbywa si¢
w sposdb pisemny. Dzigki temu ten obszar zycia przedszkolnego ma cechy

7 R Tejszerski, Wptyw rady rodzicéw na zycie warszawskich sskdt, ,Gazeta Szkolna” 2009, nr 41,

s. 10.

8 M. Pilich, Ustawa o systemie oswiaty. Komentarz, Warszawa 2012, s. 545.
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demokratyzacji. Dla skuteczno$ci wyboréw ustawodawca nie wymaga kwo-
rum. Oznacza to, ze wybory s3 wazne niezaleznie od tego, ilu rodzicéw wez-
mie w nich udzial’. Doswiadczenie jednak uczy, ze w niektérych placéwkach
o$wiatowo-wychowawczych popetnia si¢ blad, uzalezniajac waznos¢ wyboréw
od obecnosci ponad potowy rodzicéw na zebraniu wyborczym'™.

Wybory do rady rodzicéw przedszkola odbywaja si¢ wedtug prostej proce-
dury, w ktérej zakres wchodzi:

1. wybér przewodniczacego zebrania,

2. ustalenie porzadku obrad,

3. wybér protokélanta,

4. wybér komisji skrutacyjnej,

5. zgloszenie i zaprezentowanie kandydatéw, ktérzy wyrazaja zgode na

kandydowanie,

6. przeprowadzenie glosowania.

Bogustaw Sliwerski'! méwi, ze rodzice wyrazajacy gotowos¢ kandydowania
do rady rodzicéw i brania czynnego udziatu w jej pracach winni posiada¢
okreslone kompetencje i wezesniejsze doswiadczenia w aktywnosci spotecz-
nej. Dzigki temu swoj potencjat intelektualny i organizacyjny oraz zdobyte
doswiadczenie wykorzystaja dla dobra dzieci. Na przyktad duzy wktad moze
whie$¢ rodzic bedacy informatykiem, ktéry pomoze dyrekcji opracowaé cie-
kawa strong internetowa placéwki i bedzie odpowiedzialny za komunikacje
kadry pedagogicznej z rodzicami przedszkolakéw za posrednictwem poczty
elektronicznej. Z kolei rodzic bedacy prawnikiem moze udzieli¢ swego wspar-
cia i stuzy¢ pomoca podczas opracowywania regulaminu rady rodzicéw.

Rada rodzicéw dziala w oparciu o wlasny regulamin, ktéry musi by¢ zgod-
ny ze statutem przedszkola. Regulamin dzialalnosci rady rodzicéw opracowu-
ja jej cztonkowie i musza zrobi¢ to niezwykle starannie. Czasami jednak bywa
tak, ze rada rodzicéw ma problemy z opracowaniem regulaminu. Dlatego
tez, zdaniem Jerzego Winczka'?, organ prowadzacy i nadzorujacy przedszkole
winien wspiera¢ radg rodzicéw pod wzgledem prawnym w zakresie opraco-
wywania regulaminu.

o L Dzierzgowska, A. Rekawek, Wizystko o radach rodzicéw. Niezbednik dyrekrora, Warszawa
2008, s. 100.

10" Por. A. Poraj, G. Calek, Rodzice w szkole. Poradnik dla rodzicéw, Warszawa 2009, s. 8.

11 B, Sliwerski, Program wychowawczy szkoty, Warszawa 2001, s. 171.

127, Winczek, Rola rady rodszicéw w szkole, ,, Wychowawca” 2007, nr 9, s. 8.
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Regulamin rady rodzicéw musi okresla¢ doktadna nazwe tego gremium,
cele, zadania, organizacje oraz tryb jej pracy, jak réwniez sposoby wydatko-
wania zgromadzonych $rodkéw pienigznych. Wazne jest réwniez to, ze re-
gulamin musi by¢ uchwalany corocznie, gdyz kadencja rady rodzicéw trwa
jeden rok'.

Rada rodzicéw wyraza swoje stanowisko w formie uchwal, ktére adre-
sowane s do dyrektora przedszkola, rady pedagogicznej czy tez do organu
prowadzacego. Uchwaly te nie maja jednak mocy prawnej, a ich realizacja
uzalezniona jest od dobrej woli adresata. Potoczny oglad rzeczywistosci edu-
kacyjnej i doswiadczenie ucza, ze adresaci w zasadzie respektuja uchwaty rady
rodzicéw, gdyz ich tres¢ wyraza troske o lepsze funkcjonowanie przedszkola
i zapewnienie dzieciom korzystniejszych warunkéw rozwojowo-wychowaw-
czych. Respektowanie uchwat rady rodzicéw zwiazane jest takie z traktowa-
niem tego gremium jako partnera, ktérego przedsigwziccia ukierunkowane sg
na wspieranie dzialan edukacyjnych dyrekeji i rady pedagogicznej przedszkola
czy tez organu prowadzacego.

W przedszkolu funkcjonuja takze rady oddzialowe, ktére przedtem nazy-
wane byly tréjkami klasowymi. Reprezentuja one ogét rodzicéw dzieci kon-
kretnej grupy, konkretnego oddziatu przedszkolnego. Aktualne przepisy nie
wskazuja, z ilu cztonkéw winna skladad si¢ rada oddziatowa, ale najczesciej
w jej sktad wchodza trzy osoby — przewodniczacy, skarbnik, cztonek. Nie jest
potrzebny sekretarz, bo rada oddzialowa nie podejmuje zadnych uchwal, a jej
zebrania nie musza by¢ protokotowane. Doswiadczenie uczy, ze taka liczba
os6b pozwala na skuteczne dziatanie rady oddziatowej i owocna wspétprace
z wychowawca grupy przedszkolnej. Wybory do rad oddziatowych podobnie
jak do rady rodzicéw powinny by¢ tajne, rowne i powszechne, gdyz prawo
glosowania ma kazdy rodzi¢, a kazdy glos ma t¢ sama wage. Do podstawo-
wych zadan rady oddzialowej nalezy zaliczy¢:

1. organizowanie prac uzytecznych na rzecz przedszkola i konkretnego

oddziatu przedszkolnego,

2. wzbogacanie wyposazenia sali przedszkolnej w zabawki, sprzet, srodki

dydaktyczne,

3. wspoétudziat w organizowaniu zajg¢ dodatkowych dla dzieci o specjal-

nych potrzebach edukacyjnych i przejawiajacych zdolnosci specjalne,

3 M. Pilich, Ustawa o systemie oswiaty. .., s. 549-550.
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4. organizowanie wymiany doswiadczenn wychowawczych miedzy rodzi-
cami dzieci uczgszezajacych do konkretnego oddziatu przedszkolnego,

5. wzbogacanie ceremoniatu i zwyczajéw przedszkolnych zgodnie z trady-
cja Srodowiska i regionu,

6. pomoc nauczycielowi w prawidtowej organizacji procesu wychowaw-
czo-dydaktycznego,

7. przedstawianie nauczycielowi postulatéw i opinii rodzicéw zwiazanych
z polepszaniem jakosci pracy oddziatu przedszkolnego,

8. podejmowanie dziatad majacych na celu pozyskiwanie srodkéw finan-
sowych od sponsoréw dla petniejszego zaspokajania potrzeb oddziatu
przedszkolnego,

9. pomoc nauczycielowi w zakresie organizowania dziatalnoci sprzyjaja-
cej podnoszeniu kultury pedagogicznej rodzicéw.

Plaszczyzna wspoétdziatania rady rodzicéw, rad oddzialowych i placéwki
przedszkolnej ma uktad funkcjonalny. Oparty on jest na wspélnym dazeniu
do dbania o wielostronny rozwdéj dziecka i ciagle wzbogacanie jego osobowo-
$ci. Dzigki temu wyréwna si¢ szanse edukacyjne dzieci i dobrze przygotuje
si¢ wszystkich wychowankéw do rozpoczecia nauki w szkole i do petnienia
funkcji ucznia.

OBSZARY DZIALALNOSCI RADY RODZICOW W PRZEDSZKOLU

Relagje rodzicéw i przedszkola tworza ztozona kategorie rzeczywistosci eduka-
cyjnej, w ktdrej zakres wchodzi integracja oparta na wspétpracy i wspétdzia-
taniu, a takze na poszanowaniu podmiotowosci jej uczestnikéw przy réwno-
czesnym podejmowaniu dziataii dla dobra matego dziecka. Wazng rolg we
wlaczaniu rodzicéw do wspétpracy i wspétdziatania z przedszkolem odgrywa
rada rodzicéw, ktéra musi by¢ autentycznym organem i partnerem dla wszyst-
kich podmiotéw edukacyjnych. Tak si¢ stanie wtedy, gdy zostang spetnione
trzy nast¢pujace warunki:

1. Rada rodzicéw musi by¢ podmiotem autonomicznym, a wigc niezalez-
nym od dyrektora przedszkola, w ktérym funkcjonuje.

2. Struktura organizacyjna i tryb pracy rady rodzicéw musza by¢ tak
pomyslane, aby mozna byto na biezaco informowa¢ rodzicéw dzieci
uczgszezajacych do przedszkola o wszelkich dzialaniach i podejmowa-
nych przedsigwzigciach.
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3. Rada rodzicéw w przedszkolu musi dysponowa¢é odpowiednimi $rod-
kami finansowymi, pochodzacymi z dobrowolnych sktadek rodzicéw
lub od sponsoréw, i rzetelnie nimi gospodarowac!?.

Wspétpraca rodzicéw i przedszkola w czasach wspétczesnych musi by¢
oparta na partnerstwie. Jest to wazne, gdyz relacje partnerskie akcentuja nowa
jako$¢ i nowe zasady we wzajemnych stosunkach migdzy dyrektorem palcéw-
ki, rada pedagogiczna a rodzicami i ich przedstawicielami w radzie rodzicéw.

Wincenty Okon przez partnerstwo rozumie ,[...] rodzaj stosunkéw po-
migdzy jednostkami lub grupami polegajacy na wspélnocie celéw i zadan,
[...] przejawia si¢ w samorzutnej checi wspéidziatania z inng osoba lub grupa
bez uciekania si¢ do nakazéw, poleceni i zarzadzen”. Z tego widag, ze part-
nerstwo jest stosunkiem réwnych podmiotéw, wspétpracujacych ze soba dla
dobra dziecka.

Alfred Wojciech Maszke méwi, ze idea partnerstwa bedzie w pelni realizo-
wana, gdy oparta zostanie na takich zasadach, jak:

1. zasada wzajemnego zaufania,
zasada wzajemnego uznawania praw i kompetengji,
zasada integracji dziafan,
zasada lojalnosci,

TSRS

zasada przekazywania informacji'®.

Zasada wzajemnego zaufania méwi o nawiazaniu osobowej wigzi przez dy-
rektora placéwki i grono pedagogiczne z rodzicami. Dzi¢ki temu te podmioty
edukacyjne beda podejmowad wazne decyzje stuzace polepszaniu jakosci pracy
przedszkola i bedzie je charakteryzowaé rzeczowo$é w dziataniu. Z kolei zasada
wzajemnego uznawania praw i kompetencji przypomina o tym, ze rodzice sa
pierwszymi nauczycielami dziecka, a przedszkole stanowi dopetnienie i rozwi-
nigcie wychowania odbywajacego si¢ w rodzinie. Dlatego te podmioty eduka-
cyjne musza uznawac i szanowa¢ prawa i kompetencje partnera, a to korzystnie
wplynie na wielostronny rozwdéj dziecka i ciagle wzbogacanie jego osobowosci.
Natomiast zasada integracji dziatan méwi o tym, ze podmioty edukacji przed-
szkolnej (nauczyciel i rodzice) musza uzgodni¢ wspélny kierunek oddziaty-
wania wychowawczego na dzieci, gdyz wtedy dziatania te beda cechowa¢ si¢

14 Por, W. Starzyniski, E. Wieczorek, W. Kotodziejczyk, M. Kunicki-Goldfinger, Prawa rodzicéw
w szkole, Warszawa 2005, s. 43.

15 \W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 1996, s. 205.

16 A \W. Maszke, Wispdtpraca i partnerstwo rodzicow i nauczyciela, [w:] Kreatorzy edukacyjnego
dialogu, red. A. Karpinska, Bialystok 2002, s. 77-79.
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zgodnoscia, co umozliwi w petni zrealizowanie ogélnych i posrednich celéw
edukacji przedszkolnej przedstawionych w podstawie programowej wycho-
wania przedszkolnego. O prawosci, uczciwosci i rzetelnosci wzajemnych sto-
sunkéw partneréw edukacji przedszkolnej méwi zasada wzajemnej lojalnosci.
Dzigki jej zachowaniu wytyczone cele zostang w petni zrealizowane w atmos-
ferze wzajemnego zaufania i lojalnosci, a proces wychowawczo-dydakeyczny
w przedszkolu bedzie przebiegal bez zaktécen. Wazna jest tez wymiana infor-
macji migdzy podmiotami edukacji przedszkolnej, a wigc migdzy nauczycielem
a rodzicami. Informacje te dotycza dzieci oraz funkcjonowania przedszkola
i podejmowanych dziatan zwiazanych z polepszaniem jakosci pracy placéwki.
O tym przypomina zasada przekazywania informagji.

Rada rodzicéw jako podmiot afiliowany przy przedszkolu przejawia aktyw-
no$¢ w réznych obszarach, respektujac ideg partnerstwa. Aktywno$¢ ta zwia-
zana jest z zachecaniem i wigczaniem rodzicéw do podejmowania dziatari na
rzecz dzieci i przedszkola, do ktérego one uczgszezaja. Tak wiece rada rodzicéw
pobudza i organizuje aktywno$¢ rodzicéw w zakresie wspomagania placéwki
w realizacji celéw i zadari oraz spetniania okreslonych funkcji wobec dzieci.

Rada rodzicéw podejmuje wiele pozytecznych dziatan na rzecz przedszkola
i dla dobra dzieci, wspétpracujac z dyrekeja, rada pedagogiczna i rodzicami,
ktérych jest przedstawicielstwem. Dziatalno$¢ rady rodzicéw mozna uporzad-
kowa¢, wyodrebniajac konkretne obszary jej aktywnosci. Zdaniem autorki
tego opracowania, mozna wyrdzni¢ pig¢ takich obszaréw. Pierwszy stanowi
dzialalno$¢ opiniodawcza, w ktérej zakres wchodzi opiniowanie statutu, regu-
laminu, planu pracy oraz planu finansowego przedszkola. Rada rodzicéw opi-
niuje takze dorobek zawodowy nauczycieli ubiegajacych si¢ o kolejny stopien
awansu zawodowego oraz program i harmonogram prac zwiazanych z popra-
wa jakosci funkcjonowania przedszkola. Drugi obszar obejmuje dziatalno$é
finansowa rady rodzicéw. Dzigki gromadzeniu $rodkéw finansowych pocho-
dzacych z dobrowolnych sktadek rodzicéw, z darowizn i od sponsoréw rada
rodzicéw wspiera dzialalnos¢ statutowa przedszkola. W zakres tego obszaru
aktywnosci wchodzi tez uczestniczenie przedstawicieli rady rodzicéw w opra-
cowywaniu i uchwalaniu preliminarza budzetowego przedszkola na dany
rok szkolny i uczestniczenie w planowaniu wydatkéw placéwki. Dziatalnosé
zwiazana z organizacja procesu wychowawczo-dydaktycznego w przedszkolu
stanowi trzeci obszar aktywnosci rady rodzicéw. Dlatego tez rada rodzicow
popularyzuje wiedzg o dziatalnosci wychowawczo-dydaktycznej przedszkola
w $rodowisku lokalnym, a takze bierze czynny udziat w organizowaniu zajeé
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dodatkowych dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych i przejawia-
jacych inteligencje wielorakie. Poza tym rada rodzicéw wspélnie z dyrekcja
i rada pedagogiczna dba o optymalizacje¢ i unowoczesnienie procesu wycho-
wawczo-dydaktycznego w przedszkolu. Podejmuje takze dziatania zmierzajace
do popularyzowania wiedzy pedagogicznej wsréd rodzicéw. Czwarty obszar
aktywnosci rady rodzicéw zwigzany jest z dzialalno$cia informacyjna, w kté-
rej zakres wchodzi informowanie rodzicéw dzieci uczgszczajacych do przed-
szkola o wszystkich jej poczynaniach, zamierzeniach, podejmowanych uchwa-
tach i decyzjach. Mozna to robi¢ w tradycyjny sposéb, a wigc podczas gru-
powych zebran rodzicéw, jak réwniez poprzez tak zwany kacik dla rodzicéw
czy tez gazetke przedszkolna. Dobrym i zgodnym z duchem czasu sposobem
informowania ogétu rodzicéw o tym, co w przedszkolu si¢ dzieje i jak dziata
rada rodzicéw, jest strona internetowa. Beata Krajewska méwi o tym, ze nie
potrzeba tworzy¢ odrebnej strony internetowej rady rodzicéw, ale na stronie
internetowej przedszkola wystarczy wyodrebni¢ miejsce, w ktérym zamiesz-
czane bedg informacje zwiazane z dziatalnoscig tego gremium'’. Piaty obszar
aktywnoéci rady rodzicéw dotyczy dziatalnosci zwiazanej z rozwiazywaniem
biezacych probleméw przedszkola. Mozna do niej zaliczy¢ na przyktad oto-
czenie szczegblna opieka dzieci z rodzin dysfunkcyjnych, przystosowanie wej-
$cia do przedszkola dla os6b niepetnosprawnych, poprawienie bezpieczeistwa
kilkulatkéw na terenie placéwki i poza nia, wzbogacanie bazy przedszkola
o nowy sprzet, zabawki, srodki dydaktyczne i dbanie o to, by byly one wyko-
rzystywane podczas réznych form pracy wychowawczo-dydakeyczne;.

Sprawne i skuteczne dziatanie rady rodzicéw w kazdym obszarze zalezy nie
tylko od aktywnosci jej cztonkéw, ale takze od partnerskich relacji z dyrekto-
rem i radg pedagogiczna przedszkola. Przejawem partnerskich relacji jest wza-
jemne okazywanie sobie szacunku, zaufanie, wzajemne zrozumienie, zyczli-
wos¢. Dzigki temu te podmioty edukacji przedszkolnej beda réwnoprawnymi
uczestnikami wspélnie podejmujacymi okreslone dziatania dla dobra dzieci
oraz poprawy jakosci pracy placéwki.

WSPOMAGANIE DZIALALNOSCI RADY RODZICOW W PRZEDSZKOLU

Rada rodzicéw spetnia wiele zadan i przejawia aktywnos$¢ w réznych obsza-
rach. Dzigki temu wspiera dziatalno$¢ statutows przedszkola, zacheca rodzi-

17 B. Krajewska, Rada rodzicéw w szkole, Torun 2012, s. 85.
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céw do whaczania si¢ w zycie placowki i pomaga wprowadza¢ dzieci w $wiat

wartodci, a takze dba¢ o wielostronny rozwdj i ciagte wzbogacanie ich oso-

bowosci. Czasami bywa jednak tak, ze rada rodzicéw nie korzysta w petni ze

swych kompetengji, a jej dziatalno$¢ ogranicza si¢ do gromadzenia $rodkéw

finansowych, ktére wykorzystywane sa na wspieranie dzialalnosci wycho-

wawczo-dydaktycznej przedszkola. Dlatego tez dyrekcja i kadra pedagogiczna

placéwki sa zobowiazane wspomaga¢ dziatalnos¢ rady rodzicéw i wzmacniaé

pozycje rodzicéw w przedszkolu. Wsparcie to winno dotyczyé:

1.

R

10.

11.

zapoznania ogétu rodzicéw przed wybraniem swoich przedstawicieli do
rady rodzicéw z jej kompetencjami i obowiazkami,

zachecania rady rodzicéw do redagowania wlasnej strony internetowej,
dbania o to, by na zebraniach rady rodzice czuli si¢ jej gospodarzami,
dbania o to, by zebrania rodzicéw odbywaly si¢ zgodnie z harmonogra-
mem i byly protokotowane,

dbania o to, by rada rodzicéw decydowata o tym, ktére propozycje
dyrekeji zwiazane z doskonaleniem pracy przedszkola sa najwazniejsze
i wymagaja natychmiastowego rozwiazania i wsparcia finansowego,
dbania o to, by sprawy zwiazane z funkcjonowaniem rady rodzicéw
byly prezentowane na ogdlnych zebraniach rodzicéw oraz na radach
pedagogicznych przedszkola,

doceniania zaangazowania rady rodzicéw w polepszanie jakosci pracy
przedszkola i realizacji funkcji, jakie placéwka spetnia wobec dzieci
i ich rodzicéw,

uzgadniania biezacych spraw zwiazanych z funkcjonowaniem przed-
szkola z przewodniczacym rady rodzicéw, a istotnych ze wszystkimi
cztonkami tego gremium,

dbania o to, by uchwaly rady rodzicéw odpowiadaly wymogom for-
malnym,

dbania o to, by przewodniczacy rady rodzicéw systematycznie komu-
nikowat si¢ z jej cztonkami i informowat ich o kazdej istotnej sprawie,
dbania o to, by przekazywanie informacji o waznych sprawach zwia-
zanych z funkcjonowaniem przedszkola miato charakter dwustronny,
a wigc przebiegato od rady rodzicéw do wszystkich rodzicéw dzieci
uczeszezajacych do placéwki i odwrotnie.

Z przedstawionego katalogu dziatan wspomagajacych funkcjonowanie rady

rodzicéw w przedszkolu widad, ze przyczyniaja si¢ one do wzmacniania ak-

tywnosci i wypelniania zadan przez to gremium.
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KoNKLUZIA

Rada rodzicéw w przedszkolu jest potrzebna, gdyz reprezentuje interesy
wszystkich rodzicéw dzieci uczgszczajacych do placéwki. Sprawne funkcjo-
nowanie rady rodzicéw w przedszkolu zalezy nie tylko od aktywnosci jej
cztonkéw, ale takze od dyrektora i kadry pedagogicznej, ktéra tg aktywnos¢
wyzwala, wspiera i dazy do przestrzegania zasady partnerstwa. Dlatego do-
brze si¢ stalo, ze w nowej rzeczywistosci edukacyjnej istnienie rady rodzicéw
ma charakter obligatoryjny i dzi¢ki temu rodzice maja swoja reprezentacje,
dbajaca o jakos¢ pracy przedszkola i spetnianie przez t¢ placéwke okreslonych
celéw, zadan, funkdji.

Rada rodzicéw jako spofeczny organ reprezentujacy ogét rodzicéw dzieci
uczeszezajacych do danego przedszkola udziela placéwee wsparcia, dba o do-
bro kilkulatkéw oraz o prawidlowa organizacje i przebieg procesu wychowaw-
czo-dydaktycznego. Dzialania te maja charakter zintegrowany i oparte sa na
zasadzie partnerstwa. Maja tez charakter funkcjonalny oparty na wspélnym
dazeniu rady rodzicéw i przedszkola do realizacji celéw edukacji przedszkol-
nej. To wspéldziatanie rady rodzicéw i przedszkola przyczynia si¢ do two-
rzenia korzystnych warunkéw wielostronnego rozwoju dzieci i wzbogacania
ich osobowosci. Dlatego tez dyrektor i rada pedagogiczna winny pobudza¢
aktywnos¢ rady rodzicéw i stwarzaé jak najlepsze warunki do tego, by to
gremium bylo autentycznym organem przedszkola. Jest to wazne réwniez
z tego powodu, ze wlasciwie zorganizowana dziatalno$¢ rady rodzicéw jest
tym czynnikiem, od ktérego zalezy osiaganie przez przedszkole dobrych wy-
nikéw w pracy wychowawczo-dydaktycznej, jak réwniez wlaczanie rodzicéw
w zycie placéwki i zachgcanie ich do utrwalania postaw, przekonan, wiadomo-
§ci i umiejetnosci nabywanych przez dzieci w przedszkolu. Ma to zasadnicze
znaczenie dla zapewnienia ciaglosci i jednolitosci oddzialywan oraz wymagan
stawianych kilkulatkom. Dotyczy to gléwnie tych zadan przedszkola, kedre
zwigzane sa z wyréwnywaniem szans edukacyjnych dzieci oraz dobrym przy-
gotowaniem ich do rozpoczecia nauki w szkole i do petnienia funkcji ucznia.
Na te sprawy ktadzie si¢ dzisiaj duzy nacisk, poniewaz od roku szkolnego
2014/2015 wszystkie 6-latki beda rozpoczynaé nauke w klasie I i realizowac
obowiazek szkolny.

KONTEKSTY PEDAGOGICZNE 1(4) /2015



ZASADY FUNKCJONOWANIA | ZADANIA RADY RODZICOW W PRZEDSZKOLU /47

BIBLIOGRAFIA

Bulera M., Zuchelkowska K., Edukacja przedszkolna z partnerskim udziatem rodzicow,
Torun 2006.

Catek G., Poraj A., Rodzice w szkole, przedszkolu, na osiedlu, Warszawa 2011.

Dzierzgowska ., Rekawek A., Wszystko o radach rodzicéw. Niezbednik dyrektora, War-
szawa 2008.

Krajewska A., Rada rodzicéw w szkole, Torusi 2012.

Lobocki M., O wspétpracy nauczycieli i rodzicéow w rogumieniu tradycyjnym, [w:] W po-
szukiwanin nowych znaczert i interpretacji wspétpracy, red. 1. Nowosad, .M. Szyman-
ski, Zielona Géra—Krakéw 2004.

Maszke A ., Wspdipraca i partnerstwo rodzicéw i nauczyciela, [w:] Kreatorzy edukacyj-
nego dialogu, red. A. Karpiriska, Biatystok 2002.

Mendel M., Rodzice i nauczyciele jako sprzymierzericy, Gdansk 2007.

Nauczgyciele i rodzice. Wspdtpraca w wychowaniu, red. 1. Nowosad, Zielona Géra 2001.

Okon W., Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 1996.

Pilich M., Ustawa o systemie oswiaty. Komentarz, Warszawa 2012.

Podmiotowosé w edukacji — wymiary i konteksty, red. J. Szempruch, M. Kwasniewska,
A. Szplit, Kielce 2011.

Rzedowska A., Rada rodzicéw, ,Wszystko dla Szkoty” 2007, nr 12.

Starzyniski W., Wieczorek E., Kotodziejczyk W., Kunicki-Goldfinger M., Praca rodzi-
cow w szkole, Warszawa 2005.

Sliwerski B., Prawa rodzicéw, »Psychologia w Szkole” 2012, nr 1.

Sliwerski B., Program wychowawczy szkoly, Warszawa 2001.

Tejszerski R., Wptyw rady rodzicéw na zycie warszawskich szkdt, ,,Gazeta Szkolna” 2009,
nr4l.

W poszukiwaniu nowych znaczen i interpretacji wspotpracy, red. I Nowosad, J.M. Szy-
manski, Zielona Géra—Krakéw 2004.

Winczek J., Rola rady rodzicéw w szkole, ,\Wychowawca” 2007, nr 9.

Winiarski W., Dialog i wspdtpraca nauczycieli i rodzicéw, ,Nowa Szkota” 2002, nr 10.

ZASADY FUNKCJONOWANIA | ZADANIA RADY RODZICOW W PRZEDSZKOLU

Streszczenie: Giéwnym celem edukagji przedszkolnej jest dbanie o wielostronny
rozwdj dziecka. Aby cel ten zostal zrealizowany, przedszkole musi wspétpraco-
wacé z rodzicami. W zakres tej wspStpracy wpisuje si¢ rada rodzicéw, ktéra jest

spofecznym organem reprezentujacym rodzicéw dzieci danego przedszkola. Ar-
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tykut ukazuje problematyke funkcjonowania rady rodzicéw w instytucjonalne;j
strukturze przedszkola.

Stowa kluczowe: pedagogika przedszkolna, rada rodzicéw, przedszkole

COUNCIL OF PARENTS IN THE KINDERGARTEN

Summary: The main objective of primary education is taking care of the mul-
tilateral development of the child. To this aim has been achieved kindergarten
must work with parents. The scope of this cooperation is part of a parents coun-
cil, which is a social body representing parents of preschool children. The article
presents the issues of the functioning of the parents in the institutional structure
of the kindergarten.

Keywords: preschool education, parents council, kindergarten



