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AWANS ZAWODOWY NAUCZYCIELI PRZEDSZKOLI W OCENIE ICH
PRZEtOZONYCH

WPROWADZENIE

Od wielu lat nauczyciel jest obiektem zainteresowari prowadzonych badan
naukowych. Bezposrednio wiaze si¢ to z funkgja, jaka pelni dla spoteczeristwa
w panstwie. Nauczyciele uczestnicza w procesie przemian edukacyjnych i sa
bezposrednimi realizatorami ich zatozen, rola wspélczesnego nauczyciela jest
kluczowym, statym i nieodzownym elementem w tym procesie.

Praca nauczyciela jest ze swego charakteru praca twércza. Ma utatwia¢ wy-
chowankom zrozumienie ztozonej i zmieniajacej si¢ rzeczywistosci przy-
rodniczej i spotecznej, cech i tendencji wspétczesnej cywilizacji, wyzwan
globalnych i narodowych, uczy¢ praw i obowiazkéw obywatelskich, po-
magaé w poszukiwaniu sensu zycia i konstruowaniu planéw edukacyjnych
i zyciowych, stowem przygotowywa¢ do spotkania z przysztoscia'.

ROLA WSPOCZESNEGO NAUCZYCIELA

W dotychczasowych poczynaniach edukacyjnych

[...] oczekiwano od nauczycieli przestrzegania narzuconych wzoréw zacho-
wan. Stad uksztattowat si¢ model nauczyciela wiernie realizujacego obo-
wigzujace programy nauczania i wychowania, preferujace przede wszystkim
odtwdrcze, uznane przez spoleczeristwo formy postgpowania zawodowego.

V' Cz. Banach, Ksztalcenie, doksztatcanie i doskonalenie nauczycielt, [w:] Encyklopedia pedagogicz-

na, red. W. Pomykato, Warszawa 1993, s. 436.
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[...] W dzisiejszych czasach [...] istotnym zadaniem nauczyciela jest przy-
gotowanie uczacych si¢ do samodzielnego pozyskiwania (nabywania) infor-
magji, umiejetnego jej selekcjonowania, warto$ciowania oraz przetwarzania
i zastosowania w sytuacjach problemowych?.

Wspélczesne rozumienie roli nauczyciela, wedtug J. Rzezniczka, koncen-
truje si¢ na zdolno$ci wywolywania przez niego $wiadomej i twérczej dzia-
talno$ci uczniéw oraz na odpowiednim kierowaniu ta dziatalnoscia w pro-
cesie nauczania i wychowania K. Konarzewski stwierdza natomiast, iz role
nauczyciela we wspétczesnej szkole cechuja réznego rodzaju sprzecznosci:
jest niejasna, wewnetrznie niespdjna, psychologicznie trudna i niezgodna
z réznymi jego funkcjami. Wobec tego podstawa rozwoju zawodowego na-
uczyciela jest edukacja ustawiczna, ktérej warunkiem sa potrzeby edukacyj-
ne nauczycieli’.

Kim wigc jest dzisiaj nauczyciel i jakie cele przyswiecaja jego dziataniom
teraz, a jakie beda przy$wieca¢ w przysztosci?* Zgodnie z R. Kwasnica mozna
stwierdzi¢, ze nauczyciel to zawéd, ktdrego nie zdobywa si¢ w zadnym skoni-
czonym procesie ksztatcenia, doksztatcania czy doskonalenia. Proces stawania
si¢ nauczycielem obejmuje calg osobowos¢ nauczyciela i trwa takze wtedy,
gdy nauczyciel ma juz formalne uprawnienia do wykonywania zawodu’. Na-
uczyciel staje si¢ nauczycielem, wykonujac swéj zawdd. Staje si¢ nim przede
wszystkim dzigki wlasnemu wysitkowi rozumienia i zmieniania siebie, dzigki
samorefleksji i powodowanym przez nia przemianom osobowosci. Kreslac
sylwetke osobowa nauczyciela, stawia si¢ wigc bardzo wysokie wymagania,
szczegblnie w zakresie wyksztalcenia, wiedzy, umiejgtnosci oraz wewngtrznych
waloréw osobowosci nauczyciela.

Model wspétczesnej szkoly lansuje wzér nauczyciela otwartego i dobrego
psychologa. Stuzy on swoja wiedza i umiejetnosciami uczniom, inspiruje do

M. Koscielniak, Zrozumiec Rogersa. Studium koncepcji pedagogicznych Carla R. Rogersa, War-
szawa 2004, s. 29-30.

W. Luszczuk, Potrzeby edukacyjne nauczycieli, [w:] Problemy wspdlczesnej pedeutologii. Teoria,
praktyka, perspektywy, red. D. Ekiert-Oldroyd, Katowice 2003, s. 97.
J. Modrzejewska, J. Walaszek-Latacz, Wychowawcza rola nauczyciela w ,szkole jutra”, [w:]
Edukacja — wychowanie — oswiata w perspektywie temporalnej (migdzy przesztosciq a wspdtezes-
noscig), red. nauk. A. Facina-Fanowski, J. Stanek, £.6dz 2014, s. 153.

R. Kwasnica, Rozumienie doksztatcania, [w:] Pytanie o nauczyciela, red. R. Kwasnica, Wroclaw

1993, 5. 86-87.
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pracy twérczej, stymuluje rozwéj oraz zabiega o budowanie atmosfery bez-
piecznego funkcjonowania ucznia w klasie i w szkole®.
Z kolei $wiatowa teoria i praktyka pedagogiczna, o ktdérych pisza J. Modrzejew-
ska, J. Walaszek-Latacz, méwig o zespotach zadan zawodowych nauczyciela, tj.:
1. Transmitowanie wiedzy i wlasnego doswiadczenia.
Rozwijanie sit twérczych i zdolnosci mtodziezy.
Rozbudzanie aktywnosci poznawczej.
Organizowanie dzialalnoci praktycznej uczniéw.
Postugiwanie si¢ nowoczesna technologia ksztalcenia.
Sprawdzanie i ocenianie osiagni¢é dydaktycznych uczniéw.

N AV A BN

Przygotowanie do ksztalcenia ustawicznego’.

Reforma oswiaty wprowadzona w roku 2000® przyniosta zmiany w systemie
awansowania zawodowego nauczycieli. Ustalone zostaly stopnie awansu zawo-
dowego, tj. nauczyciel stazysta, kontraktowy, mianowany i dyplomowany, kto-
re zastapily dotychczasowy porzadek zwiazany ze zdobywaniem stopni spe-
cjalizacji zawodowej. W zatozeniach nauczyciel ma dazy¢ do permanentnego
rozwoju zawodowego, a przez to do podnoszenia jakosci i efektywnosci swojej
pracy, co ma mie¢ przelozenie na lepsza jako$¢ pracy placéwki oswiatowej.

W dobie przemian systemu o$wiaty, awansu zawodowego nauczycieli,
w dazeniu do ciaglego doskonalenia i ksztalcenia, nabywania nowych kom-
petengji i kwalifikacji wazne jest, by nauczyciel w tym procesie w coraz wigk-
szym stopniu stawat si¢ wspétgospodarzem o$wiaty, miat prawo i mozliwosci
wplywu na nig. Wlaczony w proces przemian o$wiatowych, a nieprzekonany
o ich celowosci, zawsze bedzie odnosit si¢ do innowacji ze sceptycyzmem,
spowodowanym duzym poczuciem odpowiedzialnosci za wyniki swojej pra-
cy — twierdzi M. Magda-Adamowicz’.

Wspdlczesny rozwdj zawodowy nauczycieli polega na réwnolegtej i powia-
zanej ze sobg ewolucji kompetencji interpersonalnych i realizacyjnych, prze-
biegajacej od wchodzenia w rolg zawodowa poprzez petng adapracje do tej roli

¢ Zob. Cz. Banach, Zadania i cgynnosci nauczgycieli w opinii teoretykdw i praktykéw, [w:] Na-

uczyciele w procesie przemian oswiatowych, red. B. Potyrata, Wroctaw 1992, s. 11; E. Deniziak,
Portret wspdtezesnego nauczyciela, ;Nowa Szkota” 2006, nr 6, s. 32-34.

G. Tadeusiewicz, Edukacja w Europie. Szkota, nauczyciel, doradztwo zawodowe, Warszawa—

£6dz2 1997, 5. 77.
8 Rozporzadzenie MEN z 03.08.2000 r.: Dz.U. Nr 70 poz. 825.

M. Magda-Adamowicz, Ewolucja 1ol i zadari nauczycieli, [w:] Edukacja jutra. Uwarunkowania
wspdtezesnej szkoty, red. K. Denek, A. Kaminiska, P. Olesniewicz, Sosnowiec 2013, s. 143.
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ku fazie twérczego jej przekraczania i zastgpowania przepisu roli tozsamoscia
osobowa, tj. wiedza o sobie i wlasnych powinnosciach, ktéra daje $wiadomogé
siebie jako osoby'’.

Droge zawodowa nauczyciela mozna postrzega¢ jako proces, ktéry zachodzi
zaréwno w perspektywie wertykalnej, jak i horyzontalnej. Wymiar horyzon-
talny wiaze si¢, wedlug Urszuli Tabor, z kontekstem edukacyjnym, w jakim
dziala nauczyciel. Stanowia go: ogélno$wiatowe trendy edukacyjne, polityka
edukacyjna panistwa i szkoly, uwarunkowania spoteczno-kulturowe, a wigc te
wszystkie czynniki, ktére warunkuja dziatania nauczyciela ,tu i teraz”. Od-
mienng perspektywa pracy nauczyciela jest wymiar wertykalny, czyli przeszle
i przyszle dziatania oraz do§wiadczenia edukacyjne. Innymi stowy: dokonane
i przewidywane lub postulowane losy nauczyciela''. Kluczowymi czynnikami,
warunkujacymi whasciwg realizacje roli zawodowej nauczyciela, sa zatem usta-
wiczny rozwdj zawodowy, rozwdj osobisty, budowanie kompetencji.

BADANIA

Dynamiczne role przypisywane wspélczesnemu nauczycielowi sprawiaja, ze
zaangazowaniem i kompetencjami winien on doprowadza¢ do wspéttworze-
nia zmian w edukacji w skali mikro i makro. Takie procesy, jak ,zmiany od
wewnatrz” czy ,samorozwoj” i ,samorealizacja’, same w sobie okreslaja nie-
zmiernie istotne znaczenie postawy obejmujacej tzw. gotowo$¢ do zmiany.
Istota tego podejécia jest stymulowanie zmian ku poprawie jakosci pracy szko-
ty i nauczycieli, co bezposrednio objawia si¢ wyzsza skutecznoscia proceséw
ksztatcenia i wychowania'?. Duza rol¢ w poprawie jako$ci pracy nauczycieli
odgrywaja dyrektorzy. To oni w ramach sprawowanego nadzoru pedago-
gicznego czuwaja nad prawidlowym przebiegiem procesu wychowawczego
w przedszkolu, zatwierdzaja plany rozwoju zawodowego nauczycieli, przydzie-
laja opiekuna stazu. W zwiazku z tym postanowitam zapyta¢ dyrektoréw, jak
oni oceniaja prace nauczycieli w kontekscie awansu zawodowego.

Celem niniejszego opracowania jest ukazanie, jak rozwéj zawodowy nauczy-
cieli, a konkretnie awans zawodowy, oceniaja dyrektorzy przedszkoli. Podj¢to

10 R. Kwasénica, Ku pytaniom o psychopedagogiczne ksztatcenie nauczycieli, [w:] Ku pedagogii po-
granicza, red. Z. Kwiecinski, L. Witkowski, Toruri 1990, s. 301.

11 U. Tabor, Biograficzne wwarunkowania rozwoju nauczyciela. Analiza jakosciowa, Katowice

2008, s. 39.
127, Grzesiak, Podstawy teorii i metodyki ksztatcenia praktycznego nauczycieli, Konin 2010, s. 162.
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prébe przedstawienia, w jakim stopniu, zakresie i obszarze w opinii dyrektoréw
zdobywanie kolejnych stopni awansu zawodowego przez nauczycieli wplywa
na jako$¢ i efektywno$¢ ich pracy, a przez to na pracg przedszkola. Problem
badawczy brzmi: jak awans zawodowy nauczycieli oceniajg dyrektorzy w kon-
tekscie pracy z dzie¢mi i podnoszenia oferty edukacyjnej placéwki?

Badaniu poddani zostali dyrektorzy przedszkoli z powiatu raciborskiego
i rybnickiego w liczbie 35 oséb. W toku przeprowadzonych wywiadéw pi-
semnych uzyskano odpowiedzi na pytania szczegétowe:

1. Czy uwaza Pan/Pani, ze obecny system awansu zawodowego spetnia zato-
zone cele dotyczace podnoszenia efektywnosci pracy nauczycieli, a przez
to jakosci pracy przedszkola? Tak/Nie. Prosz¢ uzasadni¢ odpowiedz.

2. Jakie dziatania nauczycieli wptynely na podwyzszanie jakosci pracy
przedszkola?

3. Jakie umiejetnosci i kompetencje nabyli lub rozwingli nauczyciele w wy-
niku podjetego awansu zawodowego?

4. Czy podejmowane dzialania przez nauczycieli w zwiazku z awansem
zawodowym wplynely znaczaco na efekty wychowawczo-dydaktyczne
w przedszkolu? Tak/Nie. Prosz¢ uzasadni¢ odpowiedz.

5. Czy podejmowane dziatania przez nauczycieli w zwiazku z awansem
zawodowym wplynely znaczaco na efekty opiekuriczo-organizacyjne
w przedszkolu? Tak/Nie. Prosz¢ uzasadni¢ odpowiedz.

6. Czy wspiera Pan/Pani nauczycieli w zdobywaniu kolejnych stopni
awansu zawodowego? Tak/Nie.

7. Jakie formy pomocy stosuje Pan/Pani dla nauczycieli odbywajacych staz?
Uzyskane informagje, analizowane wedtug kolejnosci zadawanych pytan, po-
zwolily na sformutowanie wnioskéw.

Udzielone odpowiedzi pokazuja, jak dyrektorzy oceniaja system awansu
zawodowego nauczycieli w kontekscie pracy nauczycieli, podnoszenia jako-
§ci i efektywnosci pracy placéwki. Dbanie o efekty ksztalcenia i inspirowa-
nie do podejmowania dziatan na rzecz jakosci wychowania i nauczania to
gléwne zadania nadzoru pedagogicznego. Zatem rola dyrektora jest ogromna
w prawidlowym przebiegu i realizacji planu rozwoju zawodowego nauczycieli
w przedszkolu, w szkole.

Siedemdziesiat procent badanych dostrzega korzysci z obecnego systemu
awansu zawodowego, poniewaz wida¢ wigksze zaangazowanie nauczycieli,
podejmuja oni dodatkowe inicjatywy. Dyrektorzy uwazaja, Zze wymagania,
jakie nauczyciele musza spetnié, starajac si¢ o kolejny szczebel awansu, wy-
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muszaja na nich nieustanne podwyzszanie whasnej jakosci pracy, a przez to
pracy przedszkola. Nauczyciele szukaja nowych, innowacyjnych metod pracy
z wychowankami, podnosza kwalifikacje i umiejetnosci w réznorodnych for-
mach doskonalenia, s otwarci na dziatanie i kreatywni.

Trzydziesci procent dyrektoréw uwaza, ze obecny system awansu nie spet-
nia swojej funkcji, dobry nauczyciel, taki z powolania, uzyskuje efekty na
wysokim poziomie w kazdym czasie, a nie tylko w trakcie realizacji stazu na
kolejny stopieri awansu zawodowego, natomiast nauczyciel nawet dyplomo-
wany nie zawsze jest dobrym nauczycielem. Efektywnos$¢ pracy nauczyciela
nie zalezy od stopnia awansu. Bardzo czgsto powoduje niezdrowa rywalizacje
pomiedzy nauczycielami realizujacymi staz.

Dziatania podejmowane przez nauczycieli, ktére zdaniem dyrektoréw
wplynely na podwyiszenie jakosci pracy przedszkola, to:

* nowatorstwo — tworzenie wlasnych programéw,

* podwyzszanie kwalifikacji zawodowych, udziat w warsztatach, kursach,

studiach podyplomowych, konferencjach,

* organizowanie konkurséw ogdlnopolskich,

* wprowadzenie nowych metod pracy,

* monitoring, ewaluacja i planowanie swojej pracy,

* Sledzenie najnowszych wydawnictw pedagogicznych i ich wdrazanie

do pracy,

* organizowanie imprez Srodowiskowych, wspétpraca z rodzicami,

* diagnozowanie potrzeb dzieci,

* poznawanie przepisdw prawa o$wiatowego,

* uczestnictwo w programach unijnych,

* udzial w konkursach na réznych szczeblach.

W $wietle przeprowadzonej analizy wypowiedzi mozna stwierdzié, iz jest
wiele inicjatyw podejmowanych przez nauczycieli w okresie realizacji planu.
Z pewnoscig przyczynito si¢ to do lepszej, efektywniejszej pracy placéwki.

Nauczyciele, jak pokazuja badania, podnosza swoje kwalifikacje, zdobywaja
nowe. Ale jakie umiej¢tnosci i kompetencje nauczyciele rozwingli, realizujac
plan rozwoju? Dyrektorzy procentowo najczgéciej wskazywali:

* planowanie pracy wlasnej — 30%,

* umiejetno$¢ dokonania samooceny pracy (autoewaluacja) — 30%,

* rozpoznawanie potrzeb i mozliwosci dzieci, efektywnos¢ wspétpracy

z rodzicami i $rodowiskiem, obstuga komputera oraz tablicy interak-
tywnej — 19%,
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* stosowanie technologii komunikacyjnych — 13%,

* wykorzystanie programéw multimedialnych — 9%,

* umiejetno$¢ nauki jezyka angielskiego w przedszkolu — 15%,

* tworzenie prezentacji multimedialnych — 10%,

*  prawidtowy przeplyw informacji na linii rodzic — nauczyciel — 30%,

* umiej¢tno$¢ pracy w zespole — 20%,

*  korzystanie z technologii informatycznych — 10%,

* udzielanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej wychowankom,

* rozwiazywanie probleméw wychowawczych.

Na podstawie przeprowadzonej analizy odpowiedzi respondentéw zaryso-
wal si¢ optymistyczny obraz na temat posiadanych kompetencji przez nauczy-
cieli, co warunkuje efektywna pracg z dzie¢mi w przedszkolu.

Na pytania o znaczace efekty, jakie uzyskali nauczyciele w toku awansu, do-
tyczace pracy wychowawczo-dydaktycznej i opiekuiczo-organizacyjnej, pada-
ty odpowiedzi, ktdre bylty zbiezne z posiadanymi przez nauczycieli kompeten-
cjami (autorka pracy przeprowadzita badanie wsréd nauczycieli przedszkoli na
temat awansu zawodowego, w tym o posiadanych przez nich kompetencjach,
opisane w innym opracowaniu). Ale pojawity si¢ takze odpowiedzi, ze awans
nauczycieli nie mial wplywu na efekty pracy wychowawczo-dydaktycznej
i opiekuriczo-organizacyjnej, poniewaz, jak wykazywali dyrektorzy, dziatania
podejmowane przez nauczycieli nie wynikaja z awansu zawodowego, kazdy
nauczyciel podejmuje dzialanie majace na celu polepszenie jakosci pracy pla-
cowki, a efekty pracy sa takie same.

W ramach uzyskanych odpowiedzi ustalono, czy dyrektorzy pomagaja
nauczycielom w zdobywaniu kolejnych stopni awansu zawodowego i jakie
formy pomocy stosuja dla nauczycieli odbywajacych staz.

Sto procent respondentéw odpowiedziato, ze pomaga nauczycielom w zdo-
bywaniu kolejnych stopni awansu. Pomoc, jaka dyrektorzy stosuja, to:

* dofinansowanie studiéw, kurséw kwalifikacyjnych — 30%,

* umozliwienie udziatu w szkoleniach, zajeciach, konferencjach — 30%,

* szkoleniowe rady pedagogiczne, udostepnianie literatury — 33%,

* obserwacja zajg¢ i omawianie ich — 35%,

*  wyposazenie nauczycieli w pomoce dydaktyczne — 33%,

* wyposazenie w sprzet multimedialny — 10%,

* dostegp do Internetu — 15%,

* wsparcie merytoryczne, konsultacje indywidualne —34%,

* organizacja zaje¢ otwartych dla nauczycieli — 25%,
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* pomoc w przygotowaniu projektu planu rozwoju zawodowego — 35%,

* wymiana do$wiadczeni — 35%,

* przydzielanie opiekuna stazu — 35%,

* gratyfikacja finansowa — 9%,

*  wspdlpraca z nauczycielami — 21%.

Wachlarz pomocy, jakiej udzielaja dyrektorzy, jest szeroki. Wspomagaja oni
nauczycieli w kazdej sferze zawodowej, daja poczucie wsparcia, zrozumienia,
stuza pomoca. Na uwagg zastuguje fak, iz wszyscy dyrektorzy oferuja wspar-
cie nauczycielom realizujacym plan rozwoju zawodowego w okresie stazu.

KONKLUZJA

Tom Boydell i Malcolm Leary opracowali typologi¢ rozwoju zawodowego
nauczycieli. Typologia ta opiera si¢ na trzech poziomach efektywnosci: wdra-
zania, doskonalenia i wprowadzania innowacji. Poziom trzeci — wprowadzanie
innowacji — to poszukiwanie nowatorskich rozwiazan, ktére stuza do lepszego,
innego niz do tej pory wykonywania pracy. Poziom drugi — doskonalenie — to
efektywniejsze wykonywanie pracy przez pracownikéw, ciagle doskonalenie
si¢. Poziom pierwszy — poziom wdrazania — to dobre, prawidlowe wykonywa-
nie pracy. Potrzeby ujawniaja si¢ wtedy, gdy powstaje luka pomiedzy rzeczy-
wistoscig pozadang a rzeczywistoscig rzeczywista. Jezeli pracownicy nie potra-
fia wykonywa¢ pracy na okreslonym poziomie, to powinni si¢ tego nauczy¢,
a ucza si¢ przez wlasne doswiadczenia.

W odniesieniu do przedstawionego powyzej schematu mtodzi nauczyciele
bardzo czgsto przychodza do pracy z poziomem wiedzy, ktdry nie jest wystar-
czajacy, dlatego ciagle si¢ doskonala, poszukuja nowych rozwiazani, podej-
mujg wyzwania, cz¢sto wlasnie w czasie realizacji planu rozwoju zawodowe-
go. Stuszne bytoby, aby poziom ostatni, trzeci, byt etapem permanentnym,
ciaglym i nie konczyl si¢ wraz z osiagnieciem kolejnego stopnia awansu za-
wodowego. W wielu przypadkach, jak wynika z przeprowadzonych badan,
tak wlasnie jest, nauczyciele poszukuja, ucza si¢ w ciagu calej swojej kariery
zawodowej. Sa jednak i tacy, ktdrzy pracujg tylko w kresach realizacji planu
rozwoju. A po uzyskaniu ostatniego stopnia awansu, to jest stopnia nauczy-
ciela dyplomowanego, przestajg si¢ rozwija¢ zawodowo, nastgpuje stagnacja.

BT Boydell, M. Leary, Identyfikacja potrzeb szkoleniowych, przet. L. Wéjcik, Krakéw 2006,
s. 14-20.
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W ocenie dyrektoréw przedszkoli awans zawodowy przynosi wymierne efekty
w pracy z dzie¢mi, co przektada si¢ na jakos¢ pracy placéwki.

Problematyka jakosci ksztalcenia i wychowania, jak twierdzi Jan Grzesiak,
stanowi przedmiot wcigz rosnacego zainteresowania teoretykow i praktykéw
i znajduje coraz czgstsze odzwierciedlenie w publikacjach naukowych, a tak-
ze w dokumentach dotyczacych systemu o$wiatowego w Polsce i za granica.
Wiele juz napisano, wiele si¢ méwi o jakosci edukagji i stycha¢ wiele narzekan
odnoszacych si¢ do rzeczywistych efektéw oddzialywan pedagogicznych we
wspolczesnej szkole'.

Awans zawodowy nauczycieli przedszkoli w ocenie dyrektoréw przynosi
wymierne efekty nauczania i wychowania dzieci, co przektada si¢ na jako-
$ciowo lepsza pracg przedszkola. Nauczyciele zdobywaja nowe kwalifikacje,
nabywaja nowych kompetencji, poznaja nowe metody pracy. Sa aktywni,
uczestnicza w licznych konkursach, przegladach, sami tez takowe organizuja.
Sa autorami licznych programéw edukacyjno-wychowawczych.

Na podstawie przeprowadzonych badari mozna stwierdzi¢, ze awans zawo-
dowy spetlnia zatozenia reformy, jednak oczekuje si¢, aby wprowadzi¢ w nim
zmiany. Jest to wazne gléwnie dla nauczycieli dyplomowanych, ktérzy osiaga-
ja ten najwyzszy stopief awansu i nie maja mozliwosci dalszego awansowania,
gdyz rozporzadzenie o awansie tego nie zaklada.

Role i zadania nauczycieli w kontekscie jakosci edukacji sa bardzo ztozo-
ne i odpowiedzialne w swych nast¢pstwach pedagogicznych i spotecznych.
Poprawno$¢ wykonywania powinnosci nauczycielskich stanowi jedna z istot-
nych cech konstytutywnych zawodu nauczycielskiego, identyfikacji z nim,
a zarazem pomaga w kompetencji wspétprzyczyniania si¢ do wysokiej jakosci
edukacji®.

14 J. Grzesiak, Podstawy reorii..., s. 162.
15 Tbidem, s.164.
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AWANS ZAWODOWY NAUCZYCIELI PRZEDSZKOLI W OCENIE ICH PRZELOZONYCH

Streszczenie: Reforma o$wiaty w roku 2000 wprowadzita system awansu zawodo-
wego nauczycieli. W zalozeniach nauczyciel posiadajacy wyzszy stopiert awansu
powinien mie¢ wigksza wiedzg, kompetencje, powinien ciagle si¢ doksztatcaé. Te
dziatania maja przektadad si¢ na jego efektywniejsza prace, a przez to na podno-
szenie jakosci pracy placéwki. W artykule oméwione sg wyniki badan dotyczace
opinii dyrektoréw przedszkoli na temat awansu zawodowego.

Stowa kluczowe: awans zawodowy, nauczyciel, dyrektor, reforma o$wiaty, przed-
szkole
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PROFESSIONAL ADVANCEMENT KINDERGARTEN TEACHERS IN ASSESSING THEIR
SUPERIORS

Summary: Education reform in 2000 has introduced a system career advance-
ment of teachers. Conceptually, a teacher with a higher degree of advancement
should have a greater knowledge, competence, should continue to learn. These
activities should translate into his or her work more effectively and thereby en-
hancing the quality of institution work. The article discusses results of studies
concerning the opinion of the directors of kindergartens about promotion.

Keywords: professional advancement, teacher, director, education reform, kin-
dergarten
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